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VİZYONUMUZ
“Birlikte, yerküremizde, toplumlarımızda ve kendi içimizde kalıcı 

değişimi yaratmak üzere hepimizin bir araya geldiği ve 
harekete geçtiği bir dünya hedefliyoruz.”

REHBER HAKKINDA 
Nasıl bir harita insanları bir yerden bir başka yere varmaları içi yönlendiriyorsa, eyleme dayanan stratejik bir plan da bir 
kurumu hedeflerine ulaşma ve nihayetinde stratejik vizyonunu yerine getirme konusunda yönlendirir. Rotary ve Rotaract 
kulüpleri için de stratejik planlar önemlidir. Anket sonuçlarımız bize, stratejik bir plan geliştiren ve izleyen kulüplerin, 
kulüplerini ve Rotary'yi daha olumlu olarak gören daha memnun üyelere sahip olduklarını ve buna sahip olmayan 
kulüplerden daha güçlü olduğunu göstermiştir.

Kulübünüzün stratejik vizyonunu destekleyen yıllık hedeflerin yanı sıra uzun vadeli öncelikleri belirlemenize yardımcı olmak 
için bu Stratejik Planlama Kılavuzunu kullanın. Bu rehber Rotary ve Rotaract kulüpleri için tasarlanmıştır, ancak bölgeler de 
yararlı bulabilir.

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİNE GENEL BAKIŞ
AŞAMA 1 — 
DURUMUNUZU 
BELİRLEYİN: 
KULÜBÜMÜZ ŞİMDİ 
NE YAPIYOR?

AŞAMA 2 — 
BİR VİZYON 
GELİŞTİRİN: 
KULÜBÜMÜZÜN NASIL 
OLMASINI İSTİYORUZ?

AŞAMA 3 —  
PLAN YAPIN: 
VİZYONUMUZU 
NASIL 
BAŞARABİLİRİZ?

AŞAMA 4 — 
İLERLEMEYİ İZLEYİN: 
HEDEFLERİMİZE NE 
KADAR YAKINIZ?

• Ele alınacak stratejik
sorunları belirleyin

• Kulübün güçlü ve zayıf
yönlerini belirleyin

• Üye memnuniyetini ve
ihtiyaçlarını değerlendirin

• Topluluktaki fırsatları ve
zorlukları tanımlayın

• Kulübünüzün sahip
olmasını istediğiniz beş
ila yedi özelliği listeleyin

• Bir vizyon ifadesi oluşturun

• Stratejik öncelikleri belirleyin

• Yıllık hedefler belirleyin

• İhtiyacınız olan etkinlikleri,
zaman çizelgesini ve
kaynakları listeleyin

• Yıllık hedeflerinize doğru
ilerlemeyi izleyin

• Hedeflerinizi
yakalayamazsanız,
nedenini belirleyin

• Eylem planlarınızı ayarlayın
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AŞAMA 1 — DURUMUNUZU BELİRLEYİN: KULÜBÜMÜZ ŞİMDİ NE YAPIYOR?
Kulübünüzün uzun vadeli hedeflerini belirlemeden önce, aşağıdakiler önemlidir: 

• Kulübünüzün güçlü ve zayıf yönlerini üyelerden yorum toplayarak belirleyin

• Diğer topluluk liderleriyle görüşerek toplumdaki fırsatları ve zorlukları tespit edin

BAŞLARKEN

• Planı geliştirmek ve kulübünüzün hedeflerine
ulaşmasına yardımcı olduğundan emin olmak için
geçmiş, şimdiki ve gelecek kulüp liderlerinden oluşan bir
stratejik planlama ekibi oluşturun.

• Stratejik planlama toplantılarını yönetmek için
Rotaryen olmayan / Rotaractor veya liderlik
pozisyonunda olmayan bir kulüp üyesine sorun.

• Farklı geçmişlere ve deneyimlere sahip kulüp üyelerini
dahil ederek çeşitli bakış açıları edinin.

• Kulübünüzün vizyonunun Rotary’nin resmi stratejik
vizyonunu yansıttığından emin olun.

• Kulübünüzün hedeflerini bölgenizi ve Rotary’nin
stratejik planını yansıtacak şekilde ayarlayın.

STRATEJİK SORUNLARI BELİRLEYİN 

Kulübünüzün ele almak istediği kritik konular veya endişeler nelerdir? Stratejik konular, sizi 
stratejik bir planlama sürecine girmeye iten kritik bilinmeyenlerdir. Bunlar çözüm veya karar 
arayan konulardır. Bu stratejik planla hangi sorunları ele almak istediğinizi düşünün.

Üyelerinize sormanız gereken potensiyel sorular şunlardır:

• Üye sayımızı nasıl artıracağız ve üyeleri kulübümüze nasıl dahil edeceğiz?

• Farklı bir üye grubunu nasıl çekebiliriz?

• Kulüp faaliyetlerimize daha fazla topluluk üyesini nasıl dahil edebiliriz?

STRATEJİK SORUNLAR

İPUCU

Kulübünüzün geçmiş 

stratejik planlarını 

incelemek ve Rotary 

Kulübü Sağlık 

Kontrolü'nü kullanmak 

size yol göstermede 

yardımcı olabilir.

http://rotary.org/strategicplan
https://my.rotary.org/en/learning-reference/about-rotary/strategic-plan
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-club-health-check
https://www.rotary.org/myrotary/en/document/rotary-club-health-check
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TOPLUM İÇİNDEKİ FIRSATLARI VE TEHDİTLERİ BELİRLEYİN

Kulübünüzde topluluğunda yapabilieceği fırsatları listeleyin. Belki de büyüyen bir demografik gruptan daha fazla üye 
bulmak. Veya girişimcileri işlerini geliştirmelerine yardımcı olmak için danışmanlık yapmak. Ayrıca, topluluğunuzdaki 
işsizlik veya eğitim kalitesi gibi kulübünüzün çözebileceği sorunlarıda listeleyin.

GÜÇLÜ VE ZAYIF YÖNLER

Kulübünüzün neler yaptığını ve kulübünüzün ne geliştirebileceğini listeleyin. 

GÜÇLÜ YÖNLER

FIRSATLAR

ZAYIF YÖNLER

TEHDİTLER

Üyelerinizin görüşlerini 

almak ve kulübünüzün 

güçlü ve zayıf yönlerini 

belirlemenize yardımcı 

olmak için Kulüp 

Deneyimini 

Artırma'daki üye 

memnuniyeti anketini 

kullanın.
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ÖZELLİKLERİ

VİZYON BEYANI

AŞAMA 2 — BİR VİZYON GELİŞTİRİN: KULÜBÜMÜZÜN NASIL OLMASINI İSTİYORUZ?
KULÜP ÖZELLİKLERİ

Rotary’nin vizyon ifadesi, “kalıcı değişim yaratmak için bir araya gelip harekete geçmemizi istiyor” diyor. Kulübünüzün 
bu vizyonu gerçekleştirmesine yardımcı olacak üç ila beş yıl içerisinde olmasını istediğiniz beş ila yedi özelliği listeleyin. 
eğlenceli, hizmet odaklı, yenilikçi, topluluk temsilcisi vb.

VİZYON BEYANI

Bir vizyon beyanı, istediğiniz geleceği tanımlar ve kulübünüze yön vermenizi sağlar. 
Kulüp özellikleri listesini referans olarak kullanarak stratejik planlama ekibinizle bir 
cümlelik bir vizyon beyanı yazın.

Dikkate alınacak olası sorular:

• Kulübümüz üç ila beş yıl içinde nasıl görünecek?

• Başaracağımızı nasıl bileceğiz?

• Neyi başarmak istiyoruz?

Vizyon beyanınız kulüp 

üyeleriyle uyumlu olmalıdır. 

Örneğin: “Vizyonumuz, 

topluluğumuzdaki gençleri 

destekleyen hizmet kulübü 

olarak tanınmaktır.”
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STRATEJİK ÖNCELİKLER

AŞAMA 3 —  PLAN YAPIN: VİZYONUMUZU NASIL BAŞARABİLİRİZ?
STRATEJİK ÖNCELİKLER

Stratejik öncelikleriniz vizyonunuza ulaşmanıza 
yardımcı olmalıdır. Bu öncelikler şu soruyu 
cevaplamalıdır,
“Nasıl başaracağız?” En önemli stratejik 
önceliklerinizi geliştirin - bunlar kulübünüzün vizyonu 
doğrultusunda çalışırken en büyük etkisiye sahip 
olacaktır.

Stratejik öncelikler geliştirirken aşağıdakileri göz 
önünde bulundurun:

• Rotary vizyon beyanı ve stratejik plan

• Klübünüzün güçlü ve zayıf yönleri

• Bölgenizin hedefleri

• Topluluğunuzun sahip olduğu olanaklar ve karşılaştığı zorluklar

• Klüp üyeleriniz düşüünceleri

• 3 ila 5 yıl içinde neleri başarabilirsiniz?

YILLIK HEDEFLER

Stratejik önceliklerinizi belirlediğinizde, bunları destekleyen yıllık hedefler geliştirebilirsiniz.

Stratejik önceliklerinizi yazın. Ardından, gerçekleştireceğiniz işlemler, ihtiyaç duyacağınız 
kaynaklar ve her bir hedefi gerçekleştirme çabasını kimin yöneteceği ile birlikte yıllık 
hedeflerinizi listeleyin. Her biri için bir zaman çizelgesi ayarlayın. Rotary Club Central ayrıca 
hedef belirleme ve başarıları izleme konusunda da size yardımcı olabilir.

Etkili hedefler ile neyi, ne 

zaman, nasıl ve kimin 

olduğu soruları açıkça 

belirtilebilinir. Ayrıca 

ölçülebilir.
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STRATEJİK ÖNCELİK 2: _____________________

STRATEJİK ÖNCELİK 1: _____________________

YILLIK HEDEFLER EYLEMLER KAYNAK İHTİYAÇLARI ATANMIŞ ÜYE ZAMANLAMA

STRATEJİK ÖNCELİK 3: _____________________

STRATEJİK ÖNCELİK 4: _____________________
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YILLIK HEDEFLER EYLEMLER KAYNAK İHTİYAÇLARI ATANMIŞ ÜYE ZAMANLAMA

YILLIK HEDEFLER EYLEMLER KAYNAK İHTİYAÇLARI ATANMIŞ ÜYE ZAMANLAMA
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AŞAMA 4 — İLERLEMEYİ İZLEYİN: HEDEFLERİMİZE NE KADAR YAKINIZ?
İLERLEMEYİ İZLEYİN

Stratejik planlama ekibinizle yıllık hedeflerinize yönelik ilerlemeyi izlemeniz ve gerekirse 
eylem planlarında değişiklik önermeniz gerekir. Yeni bir yaklaşım denemek veya hedeflerinize 
daha fazla kaynak ayırmak isteyebilirsiniz.

İlerlemeyi izlerken aşağıdakileri göz önünde bulundurun:

• Hedeflerimize yönelik ilerlemeyi ne sıklıkta ölçmeliyiz?

• İlerlememizi kulüp üyelerine nasıl iletmeliyiz?

• Eylem planlarındaki veya yıllık hedeflerdeki değişiklikleri kim onaylamalıdır?

HEDEFE İLERLEMEYİ DEĞERLENDİRME PLANI

İNCELEME VE AYARLAMA

Yaptığınız ilerlemeyi incelerken, ulaşılmayan hedefleri ve bunun nedenleri de dahil olmak üzere hedeflerinizi 

listeleyin. Bu ulaşılmamış hedeflere ulaşmak için hangi ayarlamaların veya önlemlerin alınması gerektiğini belirleyin. 

Ulaşılamamış hedeflerinizi belirlerken ve listelerken aşağıdakileri göz önünde bulundurun:

• Hangi hedeflere ulaşıldı?

• Hangi hedeflere ulaşılmadı?

• Bu hedeflere ulaşmada yetersiz kalmamızın başlıca nedenleri nelerdir?

• Bu hedeflere ulaşmamıza yardımcı olmak için ne gibi ayarlamalar yapılması gerekiyor?

Rotary Club Central, 
hedeflerinize doğru 
ilerlemeyi takip 
etmenize yardımcı 
olabilir.
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STRATEJİK ÖNCELİK 2: _____________________

STRATEJİK ÖNCELİK 1: _____________________

YILLIK HEDEFLER GERÇEKLEŞEN 
GERÇEKLEMEYEN

GERÇEKLEŞMEYEN HEDEFLERİN
 NEDENLERİ EYLEM PLANI AYARLAMALARI

STRATEJİK ÖNCELİK 3: _____________________

STRATEJİK ÖNCELİK 4: _____________________

EN—(619)
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YILLIK HEDEFLER GERÇEKLEŞEN 
GERÇEKLEMEYEN

GERÇEKLEŞMEYEN HEDEFLERİN
 NEDENLERİ EYLEM PLANI AYARLAMALARI

YILLIK HEDEFLER GERÇEKLEŞEN 
GERÇEKLEMEYEN

GERÇEKLEŞMEYEN HEDEFLERİN
 NEDENLERİ EYLEM PLANI AYARLAMALARI
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- Projelerle Rotary tanıtımının yeterince yapılamaması ve projelerde işbirliği yapılan proje ortaklarıyla sürekliliğin yeterince sağlanamaması.
	Strengths: - Farklı mesleklerden, kadın erkek oranı eşit, nitelikli 62 üyesi olan kulüp,
- Mesleki sınıflandırması homojen, genç üyeler ile ruhu genç deneyimli üyelerden oluşan dinamik yapılanma,
- Rotary'nin çimentosu dostluğu önemseyen ve eşler ile çocukların da katılımıyla Rotary'i 127 kişilik ailesiyle yaşayan kulüp,
- Proje üretiminde yaratıcı, birlikte çalışan, proje sürekliliğini önemseyen kulüp,
- İnovatif, farkındalığı yüksek, iletişimi kuvvetli, iş biitirici, elini taşın altına koyan üyeler.
	Weakness: - Üye sayısının fazlalığı ve devamda yaşanan düzensizlikler nedeniyle, yeni üyelerin kulübe aidiyetinin uzun sürmesi,
- İşbirliği yapılan proje paydaşlarıyla sürekliliğin yeterince sağlanamaması,
- Bursiyer sayısının artırılması yönünde, finansmanın sürdürülebilir biçimde sağlanamaması,
- Fiziki bir deposu bulunmayan kulübün veri bankasının da kurumsal olarak yeterli düzeyde oluşturulamamış olması.
	Challenges: - Rotary'nin toplumun bazı kesimlerinde yanlış tanınması,
- Ülkenin içinde bulunduğu ekonomik durumda yaşanılan olumsuzluklar,
- Toplumda farklı amaçlarla oluşturulan STK ve dernek sayısındaki artış.
	Opportunities: - Rotary'nin ülkesel ve evrensel güvenilirliği,
- Proje finansmanında Rotary Vakfı'nın imkanları,
- Sanal iletişim ve etkileşim platformlarının gelişmmesiyle topluma rahat erişme,
- Farklı meslek gruplarından oluşan Rotaryenlerin sosyal ağlarının genişliği ile farklı STK'larla ilişki kurulabilmesi,

	VisionStatement: Kendinden önce hizmeti ilke edinmiş, yaptığı uzun soluklu, sürdürülebilir, yenilikçi projelerle toplumda güvenilir olarak kabul gören, üye ve eşlerinin dostlukları ile örnek oldukları, geleneklerine bağlı, değişime açık, saygın ve iz bırakan bir Rotary Kulübü olmak.

	StrategicPriorities: - Beysukent Interact Kulübünü kurulması,
- Bir yörenin imkanlarını değiştirecek nitelikte, sürekliliği olan en az 2-3 yıl devam edecek proje yapılması,
- Kulübün veri bankasının oluşturulması için nitelikli bir web sayfası oluşturulması ve güncel tutulması,
- Kent Konseyi ve diğer STK'larla işbirliği yapılması ve bu işbirliklerinin sürekliliğinin sağlanması,
- Yeni üyelerin adaptasyonu için mentörlerle yeni üyelerin daha sık bir araya gelmesinin sağlanması.


	Characteristics: - Meslek çeşitliliği artmış bir kulüp,
- Üye sayısı her zaman 60 Rotaryen üzerinde olan nitelikli bir kulüp,
- Nitelikli genç üyelerle kulüp ortalama yaşı yükselmeyen dinamik bir kulüp,
- % 50 kadın erkek oranının korunduğu cinsiyet eşitliği olan bir kulüp,
- İkiz Kulüp anlaşmaları ve küresel bağış projeleri ile uluslararasılaşma yolunda yükselen bir kulüp.

	GoalProgress: - Stratejik hedeflerle ilgili atanmış üyelerin aylık izleme raporlarını yönetim kuruluna sunması,
- Yönetim Kurulu tarafından, stratejik önceliğin ilişkili olduğu komite başkanına görev vererek kulüp üyelerinin haftalık olağan toplantılarda her 2 ayda bir bilgilendirilmesi,
- Her 2 ayda bir yapılan bilgilendirme toplantıları sonrasında kulüp üyelerinin fikirleri de alınarak, eylem planlarında ve yıllık hedeflerindeki değişikliklerin Yönetim Kurulu tarafından yapılması ve kulüp genel kurulu tarafından onaylanması.


