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“Birlikte, yerkiremizde, toplumlarimizda ve kendi icimizde kalici
degisimi yaratmak Uzere hepimizin bir araya geldigi ve

harekete gectigi bir diinya hedefliyoruz.”

REHBER HAKKINDA

Nasil bir harita insanlar bir yerden bir baska yere varmalari ici yonlendiriyorsa, eyleme dayanan stratejik bir plan da bir
kurumu hedeflerine ulasma ve nihayetinde stratejik vizyonunu yerine getirme konusunda yonlendirir. Rotary ve Rotaract
kuliipleri icin de stratejik planlar 6nemlidir. Anket sonuclarimiz bize, stratejik bir plan gelistiren ve izleyen kulliplerin,
kuliiplerini ve Rotary'yi daha olumlu olarak géren daha memnun (yelere sahip olduklarini ve buna sahip olmayan
kulliplerden daha giclii oldugunu gdstermistir.

Kultibliniiziin stratejik vizyonunu destekleyen yillik hedeflerin yani sira uzun vadeli dncelikleri belirlemenize yardimci olmak
icin bu Stratejik Planlama Kilavuzunu kullanin. Bu rehber Rotary ve Rotaract kullipleri icin tasarlanmistir, ancak bélgeler de

yararl bulabilir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECINE GENEL BAKIS

* Ele alinacak stratejik
sorunlari belirleyin

e Kuliibiin gliclii ve zayif
yonlerini belirleyin

* Uye memnuniyetini ve
ihtiyaclarini degerlendirin

* Topluluktaki firsatlar ve
zorluklari tanimlayin

e Kultbiiniiziin sahip
olmasini istediginiz beg
ila yedi 6zelligi listeleyin

® Bir vizyon ifadesi olusturun

e Stratejik oncelikleri belirleyin
* Yillik hedefler belirleyin

« ihtiyaciniz olan etkinlikleri,
zaman ¢izelgesini ve
kaynaklari listeleyin

e Yillik hedeflerinize dogru
ilerlemeyi izleyin

e Hedeflerinizi
yakalayamazsaniz,
nedenini belirleyin

e Eylem planlarinizi ayarlayin




BASLARKEN

e Plani gelistirmek ve kuliibiiniiziin hedeflerine e Farkli ge¢mislere ve deneyimlere sahip kuliip Uyelerini
ulasmasina yardimc oldugundan emin olmak icin dahil ederek cesitli bakis acilari edinin.
gecmis, simdiki ve gelecek kulp liderlerinden olusan bir
stratejik planlama ekibi olusturun. e Kuliiblinlizlin vizyonunun Rotary'nin resmi stratejik

. 3 o vizyonunu yansittigindan emin olun.
e Stratejik planlama toplantilarini yonetmek icin

Rotaryen olmayan / Rotaractor veya liderlik

_ ARG A e Kullibiiniiziin hedeflerini bélgenizi ve Rotary’'nin
pozisyonunda olmayan bir kullip tyesine sorun.

yansitacak sekilde ayarlayin.

ASAMA 1 — DURUMUNUZU BELIRLEYIN: KULUBUMUZ SIMDI NE YAPIYOR?

Kulliblinliziin uzun vadeli hedeflerini belirlemeden 6nce, asagidakiler dnemlidir:

e Kuliiblinliziin gliclti ve zayif yonlerini Giyelerden yorum toplayarak belirleyin

e Diger topluluk liderleriyle goriiserek toplumdaki firsatlari ve zorluklar tespit edin

STRATEJIK SORUNLARI BELIRLEYIN

\}
Kulliblinliziin ele almak istedigi kritik konular veya endiseler nelerdir? Stratejik konular, sizi :
stratejik bir planlama siirecine girmeye iten kritik bilinmeyenlerdir. Bunlar ¢6ziim veya karar

arayan konulardir. Bu stratejik planla hangi sorunlari ele almak istediginizi diigtintin.

Uyelerinize sormaniz gereken potensiyel sorular sunlardir: Rota
- y . e . . Kultibi Saghk
e Uye sayimizi nasil artiracagiz ve uyeleri kuliibiimiize nasil dahil edecegiz? Kontrolii'nii

e Farkli bir tiye grubunu nasil ¢ekebiliriz?

e Kuliip faaliyetlerimize daha fazla topluluk Gyesini nasil dahil edebiliriz?

STRATEJIK SORUNLAR

- Yas ortalamasi 43 olan genc bir kullip olmasi ve lyelerin % 37'sinin bekar olmasi, tlkenin ekonomik durumu, is, sehir
ve medeni durum degisikliklerinin fazla olmasina, bunun da kullipte tye sirkiilasyonuna neden olmasi,

- Rotary'de devam zorunlulugunun kaldirilmasi, geng tyelerin hayatlarinin yojun olmasi toplantilara katiimi dizensiz
yapmakta, bunun da birbirlerini yeterince taniyamayan kultp Uyelerine yol agmasi,

- Yeni Uyelerin, teklif eden tyeler tarafindan yeterince bilgilendiriimeden teklif edilerek kuliibe kabul edilmesi ve

mentor - yeni Uye iliskilerinin istenen diizeyde olmamasi nedeniyle, bazi yeni tyelerin kulibe yeterince adaptasyonunun
sajlanamamasi,

- Projelerle Rotary tanitiminin yeterince yapilamamasi ve projelerde isbirliji yapilan proje ortaklariyla surekliligin
yeterince sajlanamamasi.
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GUCLU VE ZAYIF YONLER

Kultbiniiziin neler yaptigini ve kultbiintiziin ne gelistirebilecegini listeleyin.

GUCLU YONLER

- Farkli mesleklerden, kadin erkek orani esit, nitelikli 62 Giyesi olan kuliip,

- Mesleki siniflandirmasi homojen, geng uyeler ile ruhu gen¢ deneyimli Gyelerden olusan dinamik
yapilanma,

- Rotary'nin ¢cimentosu dostluju dnemseyen ve esler ile cocuklarin da katilimiyla Rotary'i 127 kisilik
ailesiyle yasayan kulip,

- Proje Uretiminde yaraticl, birlikte calisan, proje sireklilifini Snemseyen kulip,

- inovatif, farkindaligi yiiksek, iletisimi kuvvetli, is biitirici, elini tagin altina koyan uyeler.

ZAYIF YONLER

- Uye sayisinin fazlaliji ve devamda yasanan diizensizlikler nedeniyle, yeni tiyelerin kuliibe
aidiyetinin uzun sirmesi,

- isbirligi yapilan proje paydaslariyla sireklilijin yeterince sajlanamamasi,

- Bursiyer sayisinin artirilmasi yéninde, finansmanin surdirilebilir bicimde sajlanamamasi,
- Fiziki bir deposu bulunmayan kultibun veri bankasinin da kurumsal olarak yeterli diizeyde
olusturulamamis olmasi.

TOPLUM iCINDEKI FIRSATLARI VE TEHDITLERi BELIRLEYIN

X4

Kuliip
Deneyimini
Artirma'daki

Kulliblinizde toplulugunda yapabiliecegi firsatlari listeleyin. Belki de biytyen bir demografik gruptan daha fazla tye
bulmak. Veya girisimcileri islerini gelistirmelerine yardimci olmak icin danismanlik yapmak. Ayrica, toplulugunuzdaki

issizlik veya egitim kalitesi gibi kuliibiiniiziin ¢ozebilecegi sorunlarida listeleyin.

FIRSATLAR

- Rotary'nin Ulkesel ve evrensel guvenilirligi,
- Proje finansmaninda Rotary Vakfi'nin imkanlari,
- Sanal iletisim ve etkilesim platformlarinin gelismmesiyle topluma rahat erisme,

- Farkli meslek gruplarindan olusan Rotaryenlerin sosyal aglarinin genisligi ile farkli STK'larla iliski kurulabilmesi,

TEHDITLER

- Rotary'nin toplumun bazi kesimlerinde yanls taninmasi,
- Ulkenin icinde bulundugu ekonomik durumda yasanilan olumsuzluklar,
- Toplumda farkll amaglarla olusturulan STK ve dernek sayisindaki artis.
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ASAMA 2 — BIR VIZYON GELISTIRIN: KULUBUMUZUN NASIL OLMASINI ISTIYORUZ?

KULUP OZELLIKLERI

Rotary'nin vizyon ifadesi, “kalici degisim yaratmak icin bir araya gelip harekete gecmemizi istiyor” diyor. Kulliblniiziin
bu vizyonu gerceklestirmesine yardimci olacak iig ila bes yil icerisinde olmasini istediginiz bes ila yedi 6zelligi listeleyin.
eglenceli, hizmet odakl, yenilikgi, topluluk temsilcisi vb.

OZELLIKLERI

- Meslek cesitliligi artmis bir kuliip,

- Uye sayisi her zaman 60 Rotaryen iizerinde olan nitelikli bir kuluip,

- Nitelikli genc tyelerle kultip ortalama yas! yikselmeyen dinamik bir kulip,

- % 50 kadin erkek oraninin korundugu cinsiyet esitligi olan bir kuliip,

- ikiz Kuliip anlagmalari ve kiiresel bajis projeleri ile uluslararasilasma yolunda yiikselen bir kuliip.

ViZYON BEYANI

\)
<
Bir vizyon beyani, istediginiz gelecegi tanimlar ve kuliibiiniize yon vermenizi sagdlar. '%
Kullip ozellikleri listesini referans olarak kullanarak stratejik planlama ekibinizle bir

ctiimlelik bir vizyon beyani yazin.

Dikkate alinacak olasi sorular:
e KulliblimUz ti¢ ila bes yil icinde nasil goriinecek?
e Basaracagimizi nasll bilecegiz?

* Neyi basarmak istiyoruz?

ViZYON BEYANI

Kendinden dnce hizmeti ilke edinmis, yaptiji uzun soluklu, strdurdlebilir, yenilikci projelerle
toplumda guvenilir olarak kabul géren, tGye ve eslerinin dostluklari ile 6érnek olduklari,
geleneklerine bajli, degisime acik, saygin ve iz birakan bir Rotary Kullibi olmak.
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ASAMA 3 — PLAN YAPIN: ViZYONUMUZU NASIL BASARABILIRIZ?

STRATEJIK ONCELIKLER

Stratejik oncelikleriniz vizyonunuza ulasmaniza Stratejik oncelikler gelistirirken asagidakileri goz
yardimci olmalidir. Bu dncelikler su soruyu onutinde bulundurun:

cevaplamalidir,

“Naslil basaracagiz?” En 6nemli stratejik
onceliklerinizi gelistirin - bunlar kuliibliniiziin vizyonu
dogrultusunda calisirken en biyiik etkisiye sahip * Bélgenizin hedefleri

* Rotary vizyon beyani ve

e Klibiniziin gugli ve zayif yonleri

olacaktir. e Toplulugunuzun sahip oldugu olanaklar ve karsilastigi zorluklar

e Klup lyeleriniz distitinceleri

e 3 ila 5 yil icinde neleri basarabilirsiniz?

STRATEJIK ONCELIKLER

- Beysukent Interact Kulibind kurulmasi,

- Bir yorenin imkanlarini deistirecek nitelikte, srekliliji olan en az 2-3 yil devam edecek proje yapilmasi,
- Kulibln veri bankasinin olusturulmasi i¢in nitelikli bir web sayfasi olusturulmasi ve giincel tutulmasi,

- Kent Konseyi ve dijer STK'larla ishirli§i yapilmasi ve bu isbirliklerinin sireklilijinin sajlanmasi,

- Yeni Uyelerin adaptasyonu icin mentdrlerle yeni tyelerin daha sik bir araya gelmesinin sajlanmasi.

YILLIK HEDEFLER

Stratejik onceliklerinizi belirlediginizde, bunlar destekleyen yillik hedefler gelistirebilirsiniz.

X
£'

Stratejik onceliklerinizi yazin. Ardindan, gerceklestireceginiz iglemler, ihtiya¢ duyacaginiz
kaynaklar ve her bir hedefi gerceklestirme ¢abasini kimin yonetecedi ile birlikte yillik
hedeflerinizi listeleyin. Her biri icin bir zaman cizelgesi ayarlayin. ayrica
hedef belirleme ve basarilari izleme konusunda da size yardimai olabilir.
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STRATEJIK ONCELIK 1:

Beysukent Interact Kultibiinin Kurulmasi

YILLIK HEDEFLER

Potansiyel adaylarin belirlenmesi

EYLEMLER

actlarin cevrelerinde 12-18 yas aralijinda ad

KAYNAK IHTIYACLARI

Uye gocuklar, Rotaract kardesleri, akraba ve arkadaslar

ATANMIS UYE

Levent Colak

ZAMANLAMA

1-3 ay

Aday ve ailelerine egitimler veriimesi

yen, Rotaract ve Bolge ekibinden konusmac

Toplanti mekanlarinin belirlenmesi

3-6 ay

Kullibiin kurulmasi ve takibi

svurusu, kurulus balosu ve periyodik toplant

Interact'a inanan ve anlayan aileler ve balo finansmani

6 ay-60 ay

STRATEJIK ONCELIK 2:

Yorenin imkanlarini gelistirecek sireklili olan projeler yapiimasi

YILLIK HEDEFLER

EYLEMLER

KAYNAK IHTIYACLARI

ATANMIS UYE

ZAMANLAMA

Proje yapilacak yorenin belirlenmesi

sa siirede ulasilabilecek ihtiyaclari olan yore

Uyeler, esleri ve muhtarliklar

Murat Oz

1-3 ay

Yérenin ihtiyaglar degerlendirilerek projenin igeriginin belirlenmesi

Yore halki ile goriismeler yapiimasi

Proje finansmani igin Rotary Vakfi veya gelir getirici etkinlikler

3-6 ay

Proje

yapilan

yorede yapilacak pl

Proje finansmani ve ydre halkinin mptivasyonu

6 ay-36 ay

STRATEJIK ONCELIK 3:

Kuliibiin veri bankasinin olusturulmasi

YILLIK HEDEFLER

Kurulugtan bugiine kadar arsiv bilgilerinin derlenmesi

EYLEMLER

» ariv formu génderilerek, haber, fotograf, £

KAYNAK IHTIYACLARI

Kuliibiin ilk 5 yil yénetim kurulu ve kurucu dyeleri

ATANMIS UYE

Ayca Karadmeroglu

/AMANLAMA

1-3 ay

Kuliip web sitesinde Uyelere 6zel arsiv bolimi

lere zel bélimi alt belirler

Web hosting ticretinin biitgede planlanmasi

3-12 ay

Web sayfasinin ve ariv bolimiiniin siirekli giincellenmesi

toplanti raporlari ve biltenler ile siirekli giin

Ayda en az 2 kez gincelleme yapacak Rotaryen

12 ay - 60 ay

STRATEJIK ONCELIK 4:

Kent Konseyi ve dijer STK'larla isbirligi yapiimasi

YILLIK HEDEFLER

shirlii protokolii ve potansiyel

EYLEMLER

das faaliyet alanlari ve yetkililerinin incelenn

KAYNAK IHTIYACLARI

Paydas potansiyeli olan Rotaryen ve esler

ATANMIS UYE

Levent Uyaniker

/AMANLAMA

1-6 ay

n paydaglar ile

isbirligi i ve imzi

aslarla randevu alinmasi ve gordsmeler yapi

ilgili komite bagkani ve tyeleri

6-12 ay

n paydaglar ile her yil en az 2 kez toplanti yapilarak isbirlijinde silre

yapilan projeler disinda tiim etkinliklerde dav

Her dénemin kuliip yonetim kurulu

12 ay - 60 ay
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ASAMA 4 — |LERLEMEYI IZLEYIN: HEDEFLERIMIZE NE KADAR YAKINIZ?

ILERLEMEYI IZLEYiN

~\
Stratejik planlama ekibinizle yillik hedeflerinize yonelik ilerlemeyi izlemeniz ve gerekirse '%
eylem planlarinda degisiklik 6nermeniz gerekir. Yeni bir yaklasim denemek veya hedeflerinize
daha fazla kaynak ayirmak isteyebilirsiniz. Rotary Club Central,

ilerlemeyi izlerken asagidakileri g6z éniinde bulundurun:
e Hedeflerimize yonelik ilerlemeyi ne siklikta 6lgmeliyiz?
e ilerlememizi kuliip iiyelerine nasil iletmeliyiz?

e Eylem planlarindaki veya yillik hedeflerdeki degisiklikleri kim onaylamalidir?

HEDEFE ILERLEMEYi DEGERLENDIRME PLANI

- Stratejik hedeflerle ilgili atanmis Uyelerin aylik izleme raporlarini yénetim kuruluna sunmasi,

- Yonetim Kurulu tarafindan, stratejik dnceligin iliskili olduju komite baskanina goérev vererek kultp
dyelerinin haftalik olagan toplantilarda her 2 ayda bir bilgilendiriimesi,

- Her 2 ayda bir yapilan bilgilendirme toplantilari sonrasinda kultip tyelerinin fikirleri de alinarak,
eylem planlarinda ve yillik hedeflerindeki degisikliklerin Yénetim Kurulu tarafindan yapiimasi ve
kulip genel kurulu tarafindan onaylanmasi.

INCELEME VE AYARLAMA

Yaptiginiz ilerlemeyi incelerken, ulasilmayan hedefleri ve bunun nedenleri de dahil olmak iizere hedeflerinizi
listeleyin. Bu ulagilmamig hedeflere ulasmak icin hangi ayarlamalarin veya 6nlemlerin alinmasi gerektigini belirleyin.
Ulasilamamig hedeflerinizi belirlerken ve listelerken asagidakileri g6z 6niinde bulundurun:

e Hangi hedeflere ulasildi?

e Hangi hedeflere ulagiimadi?

® Bu hedeflere ulasmada yetersiz kalmamizin baslica nedenleri nelerdir?

® Bu hedeflere ulasmamiza yardimci olmak icin ne gibi ayarlamalar yapilmasi gerekiyor?
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Donem sonu doldurulacak

STRATEJIK ONCELIK 1:
GERCEKLESEN GERCEKLESMEYEN HEDEFLERiN
YILLIK HEDEFLER GERCEKLEMEYEN NEDENLERI EYLEM PLANI AYARLAMALARI
- . Donem sonu doldurulacak
STRATEJIK ONCELIK 2:

VILLIK HEDEFLER GERCEKLESEN GERCEKLESMEYEN HEDEFLERIN

GERCEKLEMEYEN NEDENLERI EYLEM PLANI AYARLAMALARI

- . Donem sonu doldurulacak
STRATEJIK ONCELIK 3:

GERCEKLESEN GERCEKLESMEYEN HEDEFLERIN
YILLIK HEDEFLER GERCEKLEMEYEN NEDENLER] EYLEM PLANI AYARLAMALARI

- . Donem sonu doldurulacak
STRATEJIK ONCELIK 4:

GERCEKLESEN GERCEKLESMEYEN HEDEFLERIN

YILLIK HEDEFLER GERCEKLEMEYEN NEDENLER] EYLEM PLANI AYARLAMALARI
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	StrategicIssues: - Yaş ortalaması 43 olan genç bir kulüp olması ve üyelerin % 37'sinin bekar olması, ülkenin ekonomik durumu, iş, şehir ve medeni durum değişikliklerinin fazla olmasına, bunun da kulüpte üye sirkülasyonuna neden olması,

- Rotary'de devam zorunluluğunun kaldırılması, genç üyelerin hayatlarının yoğun olması toplantılara katılımı düzensiz yapmakta, bunun da birbirlerini yeterince tanıyamayan kulüp üyelerine yol açması,

- Yeni üyelerin, teklif eden üyeler tarafından yeterince bilgilendirilmeden teklif edilerek kulübe kabul edilmesi ve mentör - yeni üye ilişkilerinin istenen düzeyde olmaması nedeniyle, bazı yeni üyelerin kulübe yeterince adaptasyonunun sağlanamaması, 

- Projelerle Rotary tanıtımının yeterince yapılamaması ve projelerde işbirliği yapılan proje ortaklarıyla sürekliliğin yeterince sağlanamaması.
	Strengths: - Farklı mesleklerden, kadın erkek oranı eşit, nitelikli 62 üyesi olan kulüp,

- Mesleki sınıflandırması homojen, genç üyeler ile ruhu genç deneyimli üyelerden oluşan dinamik yapılanma,

- Rotary'nin çimentosu dostluğu önemseyen ve eşler ile çocukların da katılımıyla Rotary'i 127 kişilik ailesiyle yaşayan kulüp,

- Proje üretiminde yaratıcı, birlikte çalışan, proje sürekliliğini önemseyen kulüp,

- İnovatif, farkındalığı yüksek, iletişimi kuvvetli, iş biitirici, elini taşın altına koyan üyeler.
	Weakness: - Üye sayısının fazlalığı ve devamda yaşanan düzensizlikler nedeniyle, yeni üyelerin kulübe aidiyetinin uzun sürmesi,

- İşbirliği yapılan proje paydaşlarıyla sürekliliğin yeterince sağlanamaması,

- Bursiyer sayısının artırılması yönünde, finansmanın sürdürülebilir biçimde sağlanamaması,

- Fiziki bir deposu bulunmayan kulübün veri bankasının da kurumsal olarak yeterli düzeyde oluşturulamamış olması.
	Challenges: - Rotary'nin toplumun bazı kesimlerinde yanlış tanınması,

- Ülkenin içinde bulunduğu ekonomik durumda yaşanılan olumsuzluklar,

- Toplumda farklı amaçlarla oluşturulan STK ve dernek sayısındaki artış.
	Opportunities: - Rotary'nin ülkesel ve evrensel güvenilirliği,

- Proje finansmanında Rotary Vakfı'nın imkanları,

- Sanal iletişim ve etkileşim platformlarının gelişmmesiyle topluma rahat erişme,

- Farklı meslek gruplarından oluşan Rotaryenlerin sosyal ağlarının genişliği ile farklı STK'larla ilişki kurulabilmesi,


	VisionStatement: Kendinden önce hizmeti ilke edinmiş, yaptığı uzun soluklu, sürdürülebilir, yenilikçi projelerle toplumda güvenilir olarak kabul gören, üye ve eşlerinin dostlukları ile örnek oldukları, geleneklerine bağlı, değişime açık, saygın ve iz bırakan bir Rotary Kulübü olmak.


	StrategicPriorities: - Beysukent Interact Kulübünü kurulması,

- Bir yörenin imkanlarını değiştirecek nitelikte, sürekliliği olan en az 2-3 yıl devam edecek proje yapılması,

- Kulübün veri bankasının oluşturulması için nitelikli bir web sayfası oluşturulması ve güncel tutulması,

- Kent Konseyi ve diğer STK'larla işbirliği yapılması ve bu işbirliklerinin sürekliliğinin sağlanması,

- Yeni üyelerin adaptasyonu için mentörlerle yeni üyelerin daha sık bir araya gelmesinin sağlanması.




	Characteristics: - Meslek çeşitliliği artmış bir kulüp,

- Üye sayısı her zaman 60 Rotaryen üzerinde olan nitelikli bir kulüp,

- Nitelikli genç üyelerle kulüp ortalama yaşı yükselmeyen dinamik bir kulüp,

- % 50 kadın erkek oranının korunduğu cinsiyet eşitliği olan bir kulüp,

- İkiz Kulüp anlaşmaları ve küresel bağış projeleri ile uluslararasılaşma yolunda yükselen bir kulüp.


	GoalProgress: - Stratejik hedeflerle ilgili atanmış üyelerin aylık izleme raporlarını yönetim kuruluna sunması,

- Yönetim Kurulu tarafından, stratejik önceliğin ilişkili olduğu komite başkanına görev vererek kulüp üyelerinin haftalık olağan toplantılarda her 2 ayda bir bilgilendirilmesi,

- Her 2 ayda bir yapılan bilgilendirme toplantıları sonrasında kulüp üyelerinin fikirleri de alınarak, eylem planlarında ve yıllık hedeflerindeki değişikliklerin Yönetim Kurulu tarafından yapılması ve kulüp genel kurulu tarafından onaylanması.


