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Toplant1 Yeri, Giinii, Saati: SHERATON OTELI, Persembe, 12.00 - 14.00

John KENNY (U.R. Baskan1 / 2009-10)

Hasan AKDUMAN (U.R. 2430. Bolge Guvernorii / 2009-10)
ROTARY’NIN GELECEGi Omer Naci YUKARUC (5. Grup Guverndr Yardimcisi)
SIZIN ELLERINIZDE Mehmet ESEN (Baskan)
M. Hakan KARAALIOGLU (Asbaskan)
A. Azmi KELEMCISOY (Y6netim Kurulu Uyesi)
Ugurcan OZSES (Kuliip Sekreteri)
Ugur CINAR (Sayman)
Mehmet DONMEZ (Uyelik Ana Komite Baskan1)
Turgut TOKUS (Halkla iliskiler Ana Komite Baskan1)
Yilmaz ERSENKAL (Kuliip Yonetimi Ana Komite Baskani)
Aydin PELIN (Hizmet Projeleri Ana Komite Baskani)
B. Mehmet IPEK (Rotary Vakfi Ana Komite Baskan1)

HAFTALIK KULUP MEKTUBU
24 ARALIK 2009
SAYI :22

DUSUNDUGUMUZ, SOYLEDIGIMIZ VE YAPTIGIMIZ HERSEY;

o GERCEGE UYGUN MU?

o ILGILILERIN TUMU iCIN ADIL Mi?

« IYI NIYET VE DAHA iYi DOSTLUKLAR SAGLAYACAK MI?
o ILGILILERIN TUMU iCIN YARARLI MI?

Dernek Merkezi (Head Office): Cevizlidere Mahallesi Ceyhun Atif Kansu Caddesi 164/7,
Balgat, 06520 Ankara Tiirkiye
Tel: (312) 472 67 49 - Faks : (312) 473 26 23
www.cankaya-rotary.org.tr - E-posta: ofis@cankaya-rotary.org.tr

Haftalik Kulup Mektubudur. Para ile Satilamaz.
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HAFTALIK KULUP MEKTUBU

TARIH : 24.12.2009
TOPLANTI SAYISI / MEKTUP SAYISI : 2190/22
ONUR KONUGU / KONUSMACI : Kur. Alb. (E) M. Yasar KUNDUH
TOPLANTI KONUSU : STRATEJI
TOPLANTI BiLGILERI
GECEN HAFTA GELECEK HAFTA
TOPLANTI NO: | 2189/21 TOPLANTI NO: | 2191/23
YER: | SHERATON HOTEL YER: | SHERATON HOTEL
TARIH/GUN: | 17.12.2009 TARIH/GUN:
SAAT: | 12.00 SAAT:
KONU: | GUVERNOR ZIYARETI- ESLi YEMEK KONU:
KONUSMACI: KONUSMACI:
KONUKLAR
KONUGUN ADI, SOYADI KONUGU AGIRLAYAN UYE

MUTLU GUNLER

ROTARYEN DOGUM GUNU RTN. ESi DOGUM GUNU EVLENME YILDONUMU
Mehmet DONMEZ 01.01 | Semra ESEN 02.01 | Ozen- Unal URAL 25.12
Yilmaz ERSENKAL 02.01 Hiilya-Cemalettin CELEBI 30.12
Alp SARI 03.01

DEVAM KARTI GETIREN UYELERIMiZ MAZERET BILDIREN UYELERIMiZ
Akin Gokyay Gets 8-14.12.2009 Erciiment YURUTEN
Vakif Semineri iskender COYGUN
Zone Enstitusu
ILK GELEN ROTARYEN PHD PHDA BENEFACTOR MAJOR DONOR
Ercan AKKAYA 53 39 11 1
UYE SAYISI TOPLANTIYA KATILAN DEVAM ORANI (%)
FAAL 26 10 39
DEVAMDAN MUAF 19 4 21
TOPLAM 45 14 31

BASKAN MEKTUBU

Sevqili Dostlarim,

Bu hafta 2009 yilinin son toplantisini gerceklestirdik. Bu ayni zamanda dénemimizi
yariladigimizin da bir géstergesiydi. ilk yarida gerceklestirdigimiz 3. Toplum Liderleri Geliyor
ve Rotary Yesiltepe ilkégretim Okuluna 5. Grup kuliipleri olarak yaptirdigimiz Fen
Laboratuvari projeleri Gnimuzdeki yariyilda yapmayi planladigimiz projelerle birlikte
Kuliubumuzun hizmet ajandasina yazilacaklar arasina katildilar. Rotaract'larimizin Rotary
Yesiltepe I0O0O’nda baslattiklar Internet (izerinden egitim destegi projesi okul yénetimi
tarafindan buyuk begeni kazandi. Bu proje sevgili Enis Arpaci’nin koordinasyonunda
secilecek okullarla genisleyerek devam edecek. Rotaract’larimiz onUmuzdeki toplantilarda
bizlere Gedikli kdyinde beraber yapacagimiz projelerle ilgili sunumlar yapacaklar. Onlarin
enerjisine, dinamizmine bizim verecegimiz destek umarim ortaya ¢ok basarili hizmet projeleri
cikaracak ve Muhtesem Cankaya’nin ismi bir kez daha takdirle anilacaktir.
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2009 yilinin bu son bultenini sizlere ulastirirken Rotary Ailemin yeni yilini kutlar, sevdikleri ve
sevenleriyle birlikte nice mutlu, saglkh, basarili seneler gegirmelerini dilerim.

Sayg! ve sevgilerimle,

Mehmet M. Esen

TOPLANTI OZETi

Onur konugu konugsmacimiz M. Yasar
. Kunduh bizlere asagida genis 6zetini
bulacagmiz “STRATEJI” konulu bir sunum

yaptL.

M. Yasar KUNDUH, 1955 yilinda
Eskisehir'de dogmustur. Ilkdgretimini takiben;

1972 yilinda Kuleli Askeri Lisesi,
1975 yilinda Kara Harp Okulu,
1986 yilinda Kara Harp Akademisi,
1989 yilinda Silahli Kuvvetler
Akademisi'nden mezun olmustur.

Cesitli kit'a ve karargah hizmetlerinden sonra, 1994-2004 yillar1 arasinda, sirasiyla;

Genelkurmay Istihbarat Dairesi'nde Islem Subaylig1 ve Sube Miidiirliigii,

Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okulu Komutanligs,

Genelkurmay Stratejik Arastirma ve Etiid Merkezi Bagkanligi Plan ve Koordinasyon Sube Miidiirligi
gorevlerinde bulunmustur.

2004-2006 yillar1 arasinda, MGK Genel Sekreterligi'ndeki Daire Bagkan Yardimcilig1 gorevi
sonrasinda, kadrosuzluk nedeniyle emekli olmustur.

Gazi Universitesi Uluslararasi {liskiler Boliimii ve Anadolu Universitesi {sletme Fakiiltesinden Lisans;

Gazi Universitesi'nden Siyaset ve Sosyal Bilimler Bilim Dalindan Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir.
Evlidir.

GENEL ANLAMDA STRATEJi

Strategus / Stratos Ago
(eski yunanca)
e Generallerin Sanati
e Orduyu Kullanma
e Sevk ve Idare Etme
Bu anlamda Strateji kavrami, 18. yiizy1lin sonlarma gelinceye kadar daha ¢ok askerler tarafindan
kullanilmastir.

Ancak harplerin ve toplum ihtiyaglarinin daha karmagik bir 6zellik kazanmasiyla; strateji, gliniimiizde
basta politik, ekonomik ve teknolojik olanaklar olmak iizere genis bir anlam ve uygulama alani
bulmustur.




Strateji son zamanlarda alan ve giiglerin geniglemesine paralel olarak, bir boliinme ve kademelenmeye
ugramustir.

Degisik sektorlerde ¢alisanlar, kendi branslarinda basarili olabilmek i¢in, mevcut imkan ve
kabiliyetlerini belirledikleri hedefe yoneltmede uygulayacaklari sistem ve prensipler igin Strateji
kavramini kullanmaya baslamislardir.

Genelde strateji kavrami;

e Bir niyeti beyan eder.

Bugiin ile gelecek arasinda uzun vadeli zihinsel kopriiler kurar.

Gelecege, gelisim ve degisime 151k tutar.

Her tiirlii politikalarin ayrintili uygulamasidir.

Bir gayenin temini i¢in, mevcut vasita ve unsurlarm planlanmis kullanilma metodudur.

Stratejinin temel amaci;

e Belli bir giicle, belli bir amag ya da hedefe ulasmay1 saglamaktir.

e Bunun i¢in ilk gorev, mevcut sartlar icinde, mevcut giiclerle 6ngoriilen hedefin “NASIL”
yiiriinecegini belirlemektir.

e Buna,GUC, AMAC ve EYLEM arasindaki baglantiy1 kurmak da diyebiliriz.

Giic ;

e Objektif bir realitedir.

e Itaata zorlama yetenegidir.

e Etki ve otoriteye sahip olustur.
[ ]

Ikna kapasitesinden baslayarak, cebir ve tazyik kapasitesine kadar, cesitli agilardan degisik
AMACLAR ugruna farkli kosullar altinda EYLEM haline sokulur.

STRATEJININ TANIMI

1. Onceden belirlenen bir amaca ulasmak i¢in tutulan yol.

2. Bir ulusun veya uluslar toplulugunun baris ve savasta benimsenen politikalara en fazla destegi
vermek amaciyla, politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada kullanma bilimi ve

sanati, sevkiilceys.
(Tiirk Dil Kurumu, Tiirkge Sozliik, Ankara, 2005, 10.Baski)

Tanimdan da anlasilacag lizere, STRATEJI;

e Politikanin bir alt kavranmdir.

e Politikanin uygulanismna yonelik bir ifadedir. O nedenle menseinin karakterini yansitmis olmasi
beklenir.

e Tespit edilen politikalarin daginik, miiphem ve tutarsiz olmasi ise tasarlanan stratejiden yoksun
kilacak veya elde etmege calisilandan farkli sonuglara gotiirebilecektir.

Politika ve Strateji kavramlar1 zaman zaman birbirinin yerine kullanilmaktadir. Buna daha ¢ok ABD
dokiimanlarinda rastlanmaktadir (“ABD’nin Ulusal Giivenlik Stratejisi” gibi).

e Strateji kavramyi, en iist planlama seviyesini gostermekte de kullanilmaktadir. (Stratejik Planlama,
Stratejik Istihbarat vb.)
e Strateji uygulanacak bir hareket tarzidir.

e Harekat tarzlari, prensip olarak;
NE MAKSATLA, NE ZAMAN, NEREDE, NASIL, NE YAPACAK/NE YAPILACAK sorularina
cevap vermelidir.




STRATEJININ UNSURLARI

KUVVET

ZAMAN

MEKAN
Bu unsurlar stratejinin maksadini tayin eder. NASIL ve NE YAPILACAK sorularinin cevaplari bunlara
baglidir. Bu ii¢ unsur kendi iglerinde birbirlerini etkiler ve degistirebilirler.

KUVVET

e Askeri stratejide kuvvet unsuru, komutanin emrine verilen yararlanilabilir askeri giigtiir.

e Diger stratejilerde ise KUVVET yerine Milli Gii¢ unsurlar1 kullanilir. (siyasi, askeri, ekonomik,
cografi, demografik, sosyo-kiiltiirel, bilim ve teknolojik gii¢)

ZAMAN

e Stratejiler yarmlar i¢in hazirlanir ve hazir olmay1 gerektirir.
e Hazirlanma, gii¢ gelistirmesidir.

e Tabiatiyla bir siirece ihtiya¢ gosterir.

MEKAN
e KUVVET’ in kullanilacagi yerdir.
e ZAMAN ve KUVVET’ i dengeli olarak 1yi degerlendiren taraf i¢in iyi bir dost; aksi taktirde
yenilmesi gii¢ bir diigmandir.
MEKAN unsuru, hatirlanacagi iizere,
Rusya’y1 tarihte iki defa imhadan
kurtarmustir. Sarikamis’ta ise bizim
icin ac1 hatiralara neden olmustur.

Stratejinin tiirlerine iliskin, farkl
dokiimanlarda degisik siniflamalar
vardir. Ancak, mevcut uygulamalar
cercevesinde

e ANA STRATEJILER

e ITTIFAK STRATEJILERI

e OZEL STRATEJILER
Seklinde siniflandirmanin uygun
oldugu diistiniilmektedir.

ANA STRATEJILER;

Milli Giivenlik Siyaset Belgesi ile
belirlenir.

e ¢ Giivenlik Stratejisi (Igisleri Bakanlig1)

e Dis Giivenlik Stratejisi (Disisleri Bakanligi)

e Savunma Stratejisi (Genelkurmay Baskanligi, TUMAS)

ITTIFAK STRATEJILERI;
Miittefik gii¢lerin, koalisyon kuvvetlerinin ve bloklagmis olan gruplarin (askeri, siyasi, Ekonomik)
stratejileridir (NATO, AB, BDT, NAFTA).

OZEL STRATEJILER;

Daha ziyade konu ve mesleki alan bazinda hazirlanir.
e Kalkmma Stratejisi (DPT, 5 yillik, TBMM onay1)
e Milli Egitim Stratejisi

e Ulastirma Stratejisi




e Savunma Sanayiini Gelistirme Stratejisi
e Ticari Sirketlerin Stratejileri

Milli Strateji; bir milletin barigta ve savasta, milli menfaatlerini gelistirmek ve milli hedeflerini elde
etmek i¢in, tiim milli gii¢ unsurlarini gelistirmek ve kullanmak bilimi ve sanatidir. Milli Strateji
dinamiktir. Mevcut muhtemel i¢ ve dig sartlara gore degisime ugrayabilir.

Milli Strateji, Milli Giivenlik Siyaset Belgesinde su sekilde tanimlanmaktadir :

Milli Strateji, milli giivenlik stratejisinin uygulanmasi ve milli hedeflere ulagilmasi maksadiyla; milli
giic unsurlarmin hazirlanmasi, yonlendirilmesi, gelistirilmesi ve kullanilmasina ait hareket tarzlar1 ve
alinacak tedbirleri kapsar.

Genelkurmay Baskanligi, Bakanliklar ve Kamu Kuruluslar: tarafindan hazirlanan ANA STRATEJILER
ile kamuya ait OZEL STRATEJILER Milli Stratejiler olarak tanimlanmaktadir.

Milli Stratejiler; milli hedeflere ulasmak i¢in milli gli¢ unsurlarinin ve siyaset vasitalarinin NASIL
GELISTIRILECEGI ve KULLANILACAGINA iliskin SOMUT TEDBIRLERI kapsar. Koordinasyon,
uygulamanin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in 6nemli bir ihtiyagtir.

Bu KOORDINE yapildiktan ve goriisler alindiktan sonra, milli giivenlik siyaseti ile uyumu konusunda
MGK Genel Sekreterligi ile koordine edilir. Bagbakanin onayma sunulur. Bagbakan tarafindan uygun
bulundugu takdirde bir uygulama direktifi ile yiiriirliige girer.

Yiiriirliige girdikten sonra ;

e Milli Giivenlik Siyaset Belgesi giincellestirildiginde,

e Ongoriilecek siireler icerisinde mutad olarak,

e Konjonktiirel nedenlerle yeni gelismelerle karsilasildiginda,

e Belirlenen ara hedeflerin gogunlugunun elde edilmesi halinde

Gozden gecirilerek giincellestirilir.

Uygulamanin takibinde kolaylik agisindan, stratejik belge ve planlara birer Takip ve Kontrol Formu
eklenir.

Stratejiler, goriildiigii gibi bir dizi eylemin uygulanmasini dngdriir. Ancak bu eylemlerin KIM/KIMIN
tarafindan gergeklestirilecegi ve YAPILACAKLARIN AYRINTILARI belli degildir. Bu maksatla
eylem planlarinin hazirlanmasma ihtiya¢ vardir.

Eylem Planlan; Stratejilerdeki uygulama esaslarinin siyasi, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, askeri ve
toplumla iligkiler alanlarmda SOMUT TEDBIRLERE déniistiiriildiigii ve bu tedbirlerin hangi bakanlik,
kurum ve kurulus tarafindan uygulanacaginin belirtildigi planlardir.

Eylem planlary, stratejideki her bir alt konu veya konulara yonelik olarak hazirlanir (D1g Glivenlik
Stratejisi i¢in “Kafkasya ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile Iliskilerin Gelistirilmesine Y&nelik
Eylem Plan1” gibi). Eylem planlari da stratejiler gibi dinamik niteliktedir. Uygulamada
karsilasilabilecek yeni durumlar i¢in her zaman yeni tedbirler ilave edilmesi veya mevcut tedbirlerin
degistirilmesi miimkiindiir.

Siyaset Vasitalari, Eylem Planlarmi uygulamaya yararlar. Ulkeler dlgeklerine gore, hedef iilkeleri
etkilemek i¢in ¢esitli siyasi, ekonomik ve askeri vasitalara sahiptir.

Sivasi Vasitalar :

e Diplomatik iligkilerin askiya alinmasi, kesilmesi

[lim ve kiiltiir alisverisi

Insani yardim

Teknik yardim

Enformasyon ve propaganda

Ekonomik Vasitalar :




Ekonomik ve mali yardim
Ekonomi ve ticaret politikasi
Askeri yardim

Ortiilii hareketler

BM Genel Kurulu miizakereleri
Ticaret ambargosu ve ekonomik
kisitlamalar

Askeri Vasitalar :

e Askeri gili¢ gosterisi

e Askeri gozetlemenin artirilmasi
e Karantina / abluka, limanlarin
mayimnlanmasi

Kismi seferberlik

Genel seferberlik

Askeri gii¢ kullanimi
Topyekin savas

Her strateji bir stratejik plan ¢ergevesinde uygulama alanina konulur. Uygulama bu planin yiirtirlige
girmesiyle baglar. Eylem planlarmin uygulama vasitalarinin dereceleri dikkatle tespit edilmelidir. Milli
menfaatlerin dnem derecesine uygun olarak kullanilmalidirlar. Asir1 reaksiyonlar, bir krizi niyet
edilenden daha kotiiye gotiirebilir. Zaten siyaset vasitalarinin 6nemli bir boliimii de kuvvet
kullanimin1 ve kuvvet kullanim tehdidini icermez.

ATATURK’ iin “Milletin hayati tehlikeye maruz kalmadik¢a harp bir cinayettir” ifadesinde viicut
buldugu gibi, askeri giice ancak ¢ok zorunlu hallerde bagvurulur.




LUTFEN UNUTMAYINIZ

31 Aralik 2009 Persembe giinii toplantimiz Yilbasi nedeniyle iptal
edilmistir. 7 Ocak 2010 Persembe giinii goriismek dilegiyle.

Degisen iletisim (ev,is, e-posta adresleri, telefon numaralar) bilgilerinizi lutfen Kuliip
Sekreterimiz Ugurcan Ozses’e bildiriniz.

KOMITELERDEN - UYELERIMiZDEN

Bu bolum icin sevgili dostlardan oneriler bekliyoruz.

SAGLIKLI ROTARYEN

40 YAS USTU ERKEKLERE UYARILAR

Saglik Bakanhgi, Turkiye’de 40 yas ustu erkeklerin karsilastiklari saglik risklerinin
basinda koroner kalp hastaliklarinin geldigini bildirdi. Saghk Bakanhgi Temel Saghk
Hizmetleri Genel Mudurlugii’nden yapilan yazili agiklamada, Turkiye’de 40 yas ustu
erkeklerin yagam siirelerinin kadinlara oranla daha kisa oldugu belirtilerek, bu
erkeklerin karsilagtiklari saglik risklerinin baginda koroner kalp hastaliklarinin yer
aldigr kaydedildi.

40 Yas Ustii Erkeklere Uyarilar

Aciklamada, Turkiye’de koroner kalp hastaliklarindan 6lim oraninin tim olumler iginde
yuzde 43 oraniyla ilk sirada yer aldigina dikkat ¢ekilerek, bu 6limlerin dnemli bir
boélumiiniin 41-58 yas grubundaki erkeklerde gergeklestigi bildirildi. Koroner kalp
hastaliklarinin erkeklerde kadinlara oranla daha erken yaglarda gorildugiine isaret
edilen agiklamada, yiiksek tansiyon, sigara ve alkol kullanimi, sigsmanlik, hareketsiz
yasam tarzi, diyabet ve bilingsiz beslenmenin 6zellikle erkeklerde kalp-damar
hastaliklarina yakalanma riskini artiran faktorlerin basinda geldigi vurgulandu.

BILMECE KOSESI

Bir avci otobiise binmek ister. Yalniz, otobiise boyutlari en fazla 1mt. olan egyalar
alinmaktadir. Avcinin tiifegi ise 1,5 mt.dir. Tiifegin seklini bozmamak sarti ile otobiise

nasil biner?
NOT: Dogru cevaplayan ilk dostumuza bir sise sarap hediye verilecektir.

NE ZAMAN ADAM OLURUZ???

NE ZAMAN ADAM OLURUZ?

Toplumlari pargalayarak degil biraraya getirerek ileri gétiirebilecegimizi
anladigimiz zaman.



http://www.izafet.com/erkek-sagligi/487215-40-yas-ustu-erkeklere-uyarilar.html

GUNUNSOZU

Yok Asli da Leyla da desem sevmelisin!
Hem kesmelisin {imidi hem sevmelisin.
Dinyada yiirekten seveceksen sayet,
Mecnun Mecnun, Kerem Kerem sevmelisin

Arif Nihat Asya

Ercan AKKAYA Biilten Komitesi: Zafer AKYILDIZ, Ugur CINAR
Bulten Komitesi Baskani E-Posta: bulten@cankaya-rotary.org.tr
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